
營造多元包容職場，
共創組織績效與品牌形象。把握女性人才

解決缺工問題。

職場性別友善
贏得人才大戰

＃ 解 決 缺 工   ＃ 多 元 包 容   ＃ 性 別 友 善 職 場

廣告



＃ 解 決 缺 工   ＃ 多 元 包 容   ＃ 性 別 友 善 職 場

Q:人才荒與ESG浪潮下，
為什麼要重視性別友善職場?
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《新世代人才白皮書》1 《2023台灣企業員工福祉大健檢》2

① 吸引&留住優秀人才，解決人才短缺問題

數據來源：
1.DailyView 網路溫度計《新世代人才白皮書暨職場 DEI 聲量指數洞察報告》
2. 天下學習、Cheers《2023 台灣企業員工福祉大健檢》

轉職新公司前
會考慮公司形象

84.2%
會留意公司福利
與員工照顧條件

71.6%
認同女性應佔
公司主管半數

76.1%

近8成受訪者認為

「公司是否重視多元共融福祉」
是入職或留任的重要因素。

針對18歲－45歲之受僱者進行調查：

結果顯示年輕世代更加重視

 「多元平等共融文化」 和 「女性友善」。

https://dailyview.tw/insight-report/detail/82
https://web.cheers.com.tw/issue/2023/dei/assets/download/2023dei_report_c.pdf


資料來源： 食力〈2023 全球十大消費者趨勢出爐！
Z 世代與女性力量崛起 後疫情時代消費習慣大不同〉

《2023全球十大消費者趨勢》
女性消費者傾向購買根據女性需求製作的商品，

且願意選擇倡導女性力量的品牌。
女性消費者傾向購買根據女性需求製作的商品，

且願意選擇倡導女性力量的品牌。

② 帶來多元觀點，促進創新發展，
     滿足不同客戶的多元需求

具有不同性別、種族、年齡、社會背景的團隊，
能提供多元觀點，產生創新思維，

更能服務各式各樣的客戶。

具有不同性別、種族、年齡、社會背景的團隊，
能提供多元觀點，產生創新思維，

更能服務各式各樣的客戶。

https://www.foodnext.net/news/newsnow/paper/5852783044


增加女性參與，是高齡化國家經
濟成長與企業贏得人才的關鍵。

高階主管女性人數越多，
越能提升組織績效與財務表現，
增加企業面對未來挑戰的能力。

增加女性參與，是高齡化國家經
濟成長與企業贏得人才的關鍵。

高階主管女性人數越多，
越能提升組織績效與財務表現，
增加企業面對未來挑戰的能力。

麥肯錫(2017) 研究1

增加董事會中不同性別的成
員，能提升公司利潤。

女性的認知模式和人力資本
會正面影響公司的營運表現。

增加董事會中不同性別的成
員，能提升公司利潤。

女性的認知模式和人力資本
會正面影響公司的營運表現。

臺灣證券交易所(2020) 研究2

資料來源： 
1.Mckinsey & Company (2017) Women Matter: Ten 
years of insights on gender diversity.

2. 臺灣證券交易所 (2020)。上市 ( 櫃 ) 公司董事會性別多元
化與財務績效之關聯性研究。

GO!③ 提升績效與利潤，增加競爭力

https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://cgc.twse.com.tw/static/20210429/8a828e1778cab7ae01791baf8cde0004_%E3%80%8C%E4%B8%8A%E5%B8%82(%E6%AB%83)%E5%85%AC%E5%8F%B8%E8%91%A3%E4%BA%8B%E6%9C%83%E6%80%A7%E5%88%A5%E5%A4%9A%E5%85%83%E5%8C%96%E8%88%87%E8%B2%A1%E5%8B%99%E7%B8%BE%E6%95%88%E4%B9%8B%E9%97%9C%E8%81%AF%E6%80%A7%E7%A0%94%E7%A9%B6%E3%80%8D%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%91%98%E8%A6%81%20-%20%E4%B8%8A%E5%82%B3%E7%89%88%E6%9C%AC.pdf


資訊透明
職業道德
股東權利

✓董事制度
✓薪酬制度

✓員工福利
✓勞工權益
✓人權多樣
社區計畫
資訊安全

④ 符合ESG趨勢，達到永續經營，
     吸引投資人與消費者

ESG

社會
責任S

公司
治理G

E
環境
保護

Environment

Social

Governance

2023 年申請 IPO 的公司，
應至少委任 1 名女性董事。

2024 年上市櫃公司應依董事屆期
委任至少 1 名女性董事。

2025 年女性董事未達 1/3 者，
須於年報揭露原因及改善措施。

2023 年申請 IPO 的公司，
應至少委任 1 名女性董事。

2024 年上市櫃公司應依董事屆期
委任至少 1 名女性董事。

2025 年女性董事未達 1/3 者，
須於年報揭露原因及改善措施。

金管會公布
上市櫃公司永續發展行動方案

（2023年）

\ 性
別平等也是ESG! /



⑤ 友善職場認證，提升企業形象

工作生活
平衡獎

勞動部

職場性別
平等認證

臺北市政府
勞動局

節能
標竿獎

經濟部能源局

公司治理評
鑑指標

金管會

台灣企業
永續獎

財團法人台灣永續
能源研究基金會

遠見ESG
企業永續獎

遠見雜誌

天下永續
公民獎

天下雜誌

B型企業
認證

B Lab

經濟部
中小企業處
國家磐石獎

小巨人獎
新創事業獎

經濟部工業局
國家品質獎
全面卓越類

卓越中堅企業獎

營造性別友善職場、支持工作生活平衡，建立雇主品牌，提升企業形象。

 ★ 性別友善職場為評分/加分項目之一 ★



職場性別友善
贏得人才怎麼做?

LAW

掃 我 看 更 多

人才招募

與支持

多元包容
文化 組織結構與制度

社
會影
響

力

工作生活

平衡

指 導 單 位 ： 行 政 院 性 別 平 等 處    製 作 單 位 ： 財 團 法 人 婦 女 權 益 促 進 發 展 基 金 會職 場 性 別 友 善 ， 贏 得 人 才 大 戰  ｜  企 業 做 法 介 紹 1 1 2 年 9 月 編 印


